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AHORRO

ANALISIS DEL SECTOR

“Contratar la interventoria (técnica, administrativa, financiera y juridica) para la ejecucion del contrato de obra que
tiene como objeto “Realizar las reparaciones y/o mejoras locativas de la infraestructura fisica de las instalaciones
en las que opera o llegare a operar el Fondo Nacional del Ahorro S.A. que se encuentren ubicadas en las
regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales.”

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microeconémico y macroecondmico con el proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros
que son fundamentales en la determinacion de las condiciones del sector para satisfacer las necesidades de la Entidad.

Segun la Guia de Colombia compra eficiente, la importancia del analisis del sector "ha sido recalcada en las
recomendaciones que la Organizacién de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la
contratacion publica .1

En el entendido que la Entidad requiere conocer las caracteristicas del sector con el propésito de establecer el contexto del
Proceso de Contratacion, para su analisis e identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes de
caracter financiero o especiales relativo al objeto del Proceso de Contratacién, es necesario establecer y conocer las
caracteristicas de cada sector, apoyandose em las siguiente definiciones establecidas por la red cultural del banco de la
republica? en donde se define que “la actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos.”

Igualmente, establece que, segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

1. Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningtin proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales
se consideran parte del sector industrial.

2. Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o0 mercancias, los cuales se utilizan como base para
la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

2.1. Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
2.2. Industrial de transformacion: envasado de lequmbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

3. Sector terciario o sector de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto

" https:/www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/guia-para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector
Zhttps://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_economicos
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que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto
nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como sectores de la economia,
es comun que las actividades econdémicas se diferencien ain méas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen
a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

Aowbh =~

10.

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico,
transporte terrestre, aéreo, maritimo, efc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista, centros
comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan
con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias y
financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, efc.

Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la construccion,
al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y
energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia; efc.).
Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los
medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

Como complemento de lo anterior la Organizacién Mundial para el trabajo OIT, establece que los siguientes son los sectores
e industrias?;

CoNOTREWND =~

Agricultura; plantaciones, otros sectores rurales
Alimentacion; bebidas; tabaco

Comercio

Construccién

Educacién

Fabrica de materiales de transporte

Funcién publica

Hoteleria restauracion y turismo

Industrias quimicas

10. Medios de comunicacién, cultura y graficos
11. Mineria

12. Petrolero y productos de gas

13. Produccién de materiales basico

14. Servicio de correo y telecomunicaciones

15. Servicio de salud

16. Servicios financieros, servicios profesionales
17. Servicios publicos

18. Textiles; vestido; cuero; calzado

19. Transporte

20. Transporte maritimo; puertos; pesca; transporte interior.

3 https:/lwww.ilo.org/global/industries-and-sectors/lang--es/index.htm
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Basado en lo anterior, el servicio que requiere contratar el Fondo Nacional del Ahorro hace parte del Sector Servicios de
la economia, especificamente Sector de la Construccién.

Dando cumplimiento al deber sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de 2015,
siguiendo los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente a través de la “Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector” y con la finalidad de materializar los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia, se realizd el siguiente
andlisis del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién.

1. ASPECTOS GENERALES.
a) Fondo Nacional del Ahorro

El Fondo Nacional del Ahorro S.A., en adelante FNA S.A., entidad creada en virtud del Decreto Ley 3118 de 1968 como
establecimiento publico, reorganizada por la Ley 432 de 1998 en empresa industrial y comercial del estado y transformado
por el Decreto Ley 1962 de 2023 en sociedad de economia mixta de la rama ejecutiva del orden nacional, del tipo de las
anonimas, organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, cuyos estatutos fueron aprobados y formalizados en Escritura Publica nim.
00411 del 6 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogota, registrada en la Camara de Comercio de Bogota D.C.
el 21 de marzo de 2024.

Asi mismo, el FNA cuenta con las siguientes funciones enmarcadas en el Articulo 3 de la Ley 432 de 1998 y adicionadas
parcialmente mediante el Articulo 226 de la Ley 1753 de 2015.

(...)

a. Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con las disposiciones vigentes;

b. Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados;

c. Proteger dicho auxilio contra la pérdida del valor adquisitivo de la moneda, de conformidad con lo dispuesto en la presente
Ley;

d. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la adjudicacion, utilizando los recursos disponibles, programas
de crédito hipotecario y educativo para contribuir a la solucién del problema de vivienda y de educacion de los afiliados para
lo cual podréa celebrar convenios con las cajas de Compensacion Familiar y entidades de la economia solidaria, y con
entidades publicas o privadas, nacionales o internacionales. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo
Nacional de Ahorro no adelantara directamente ni contratara la construccion de vivienda;

e. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de vivienda que le sean asignados, para la construccion
adquisicion y liberacion gravamen hipotecario de la vivienda con interés social de los afiliados, en conformidad con la Ley 3
de 1991.

f. Exigir las garantias y contratar las pélizas de seguros necesarias para la proteccion de la cartera hipotecaria, de los bienes
e intereses patrimoniales de la empresa y de otros riesgos cuyo amparo se estime social y econémicamente provechoso
para los afiliados;

g. Establecer métodos e instrumentos adecuados, como también constituir reservas suficientes, para atender oportunamente
el pasivo de cesantias a favor de sus afiliados;

h. Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacién de proyectos de especial importancia para el desarrollo
del objeto del Fondo;

i. EI Fondo Nacional de Ahorro podré a través de convenios interadministrativos con el Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y de Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex), conceder créditos educativos para los afiliados, su conyuge,
compafiero (a) permanente e hijos (...)

j. Las demas que le sefialen las disposiciones vigentes.
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k. Brindar asesoria y asistencia técnica en lo referente al disefio, ejecucion, administracion, evaluacion y gestion de
proyectos o programas de reinversion e inversion, relacionados con el sector de vivienda, el habitat y equipamiento urbano,
dirigidos a los afiliados del FNA.

1. Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transfiera otras entidades publicas para financiar la ejecucion
de programas especiales relacionados con el sector vivienda, el habitat y equipamiento urbano”.

b) Interventoria de Obras*

La interventoria de obras civiles es un servicio profesional, responsable de hacer el seguimiento técnico, administrativo,
financiero y en algunos casos juridico de un contrato, garantizando que el contratista ejecute el objeto de la obra, bajo el
cumplimiento de las normativas técnicas vigentes, realizando el control de calidad de los materiales utilizados, verificando
la competencia de la mano de obra, inspeccionando los equipos utilizados y asegurando los mejores procesos constructivos
acordes con los disefios del proyecto.

El objetivo de la interventoria de obras es garantizar la culminacion exitosa del proyecto mediante el seguimiento y control
de los aspectos fundamentales del objeto del contrato. Esta actividad sera desarrollada por la misma entidad publica
contratante, o con la ayuda de personal especializado, segun sea el caso.

Dentro de las funciones del interventor esté supervisar, controlar y coordinar la ejecucidn de los contratos asignados. Es al
mismo tiempo, el representante ante los contratistas, que debe velar por el cumplimiento de los objetivos e intereses del
proyecto. Por lo tanto, ademas de tener pleno conocimiento de los documentos del contrato, debe supervisar que todas las
actividades se realicen segun las normas técnicas de construccion entregadas por la entidad contratante.

Ademas de supervisar, el interventor debe ayudar a encontrar soluciones practicas, especialmente ante cualquier tipo de
imprevisto que pueda presentarse, por lo cual su conocimiento en obra debe ser amplio. Ademas de ello, debe manejar la
parte documental. Es decir, elaborar, revisar, suscribir y radicar oportunamente las actas y demas documentos necesarios
para la ejecucidn del contrato.

Una buena interventoria no necesariamente debe ser netamente policiva, por el contrario, debe ser proactiva, armonizadora,
sabia y justa, con el propdsito de culminar los proyectos con mejor éxito integral posible.

Interventoria Publica y Privada. ®

La diferencia entre una interventoria publica y privada reside principalmente en el tipo de contrato al cual se le prestara el
servicio. De igual manera, los lineamientos de seguimiento y evolucidn también varian.

En la parte contractual se pueden diferenciar dos tipos de contratos. Los primeros son aquellos cuyos recursos son de origen
publico, que se contratan con las entidades estatales. Por otro lado, tenemos aquellos contratos en donde los recursos son
de origen privado, es decir son proyectos de una persona natural o juridica en particular.

Dentro de los contratos de interventoria para entidades estatales, el origen de los recursos es publico, lo cual supone un
cuidado especifico de los mismos. La interventoria publica busca el beneficio de la comunidad con la terminacién exitosa de
los proyectos, cerrando de manera exitosa el contrato de licitacién publica.

En los contratos de seguimiento y control de obras privadas, el interventor apoya al equipo constructor, a responder
efectivamente ante las solicitudes del cliente. Por lo tanto, se convierte en un aliado, aportando su experiencia y conocimiento
en pro del desarrollo del proyecto, y del cumplimiento de las expectativas de todas las partes interesadas.

4 hitps://www.davinci.com.co/interventoria/conceptos-basicos-de-interventoria-de-obras/
5 https://www.davinci.com.co/interventoria/conceptos-basicos-de-interventoria-de-obras/
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Dentro de la mayoria de procesos contractuales publicos o privados, que implican la construccién de obras nuevas o la
modificacién de la infraestructura existente, se hace necesaria una supervision externa, conocida como interventoria. De
acuerdo con la Ley 1474 de 2011, esta practica se define como una labor de control, ejecutada por una persona juridica o
natural, verificando con ello que el contratista cumpla con lo establecido en el contrato de obra. Por eso, es importante
conocer los conceptos basicos de interventoria de obras.

Gremios y asociaciones

1.
2.

c)

Asociacion Colombiana de Ingenieros- ACIEM.

CAMACOL: La Camara Colombiana de la Construccion es el gremio principal que agrupa a constructores y
relacionados, incluyendo empresas que ofrecen servicios de interventoria y supervision, aplicando tecnologia como
BIM.

Sociedades de Ingenieros y firmas especializadas: ofrecen servicios integrales y son actores importantes en el
sector de la interventoria.

Entidades publicas: El Estado, a través de entidades como Funcién Publica, regula y exige la interventoria en la
contratacion publica (Ley 80/93).

Sociedad Colombiana de Arquitectos, cuya misién es fomentar la excelencia de la arquitectura colombiana y la
actividad profesional en los ambitos Nacional e Internacional para el bienestar de nuestro pais; defender y
representar a los miembros de nuestra profesién e integrarlos solidariamente para liderar procesos, asesorar y
servir a la comunidad y al estado con equidad y transparencia.

Estructura y manejo del sector financiero en Colombia.

El sistema financiero esta constituido por las instituciones, los activos financieros, y el mercado, las instituciones financieras
actian como intermediarios entre los agentes que tienen recursos disponibles y quienes los necesitan. Por su parte, los
activos financieros son los instrumentos que se utilizan en el sistema financiero para movilizar estos recursos. (...)°.

Cuadro 1
Sistema financiero colombiana

_>| Sociedades Aduciarias

—..I Alsmacenes generales de depositos

2. Sociedades de se finan-
reises G seryaces e }———| Sociedades comisionistas de bolsa

cieros

Sociedades de intermediacttn cambiaria
y de servicios financieros especiales

——| Instinuciones oficiales especiales

3, Otras instituciones I]nan.:iau.-.]——b| Sociedades de capitalizacidn

—.—| Sociedades aseguradoras

ute Organico ded Sistema Financiero (EQSF).

8 Finanzas publicas para una mejor gestion de los recursos pag. 50-51 Enrique Romero- Nicolas Romero- editorial EDU
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La principal funcién de los establecimientos de crédito es la de canalizar recursos de los agentes superavitarios de la
economia hacia los deficitarios, mediante la captacion de fondos del publico en moneda legal, para su posterior colocacion
por medio de préstamos y ofras operaciones activas. Después de la crisis de finales de los afios noventa, y dadas las
liquidaciones y fusiones de varios EC.

Ademas de los EC, el sistema financiero esta conformado por las sociedades de servicios financieros (SSF), las cuales son
consideradas instituciones financieras, que, si bien prestan todo tipo de servicios de tal naturaleza, no cumplen con la labor
tradicional de intermediacion de recursos. En particular, el papel de este grupo de entidades es el de prestar asesoria
financiera especializada en la administracién de recursos. Desde el punto de vista normativo a este grupo pertenecen
instituciones como las sociedades fiduciarias, los almacenes generales de depdsito, las sociedades administradoras de
fondos de pensiones y cesantias, y las sociedades de intermediacién cambiaria y de servicios financieros especiales; sin
embargo, para efectos de agrupar aquellas entidades que administran no solo recursos propios, sino también de terceros,
se pueden adicionar las sociedades comisionistas de bolsa (SCB) y las sociedades administradoras de inversion (SAl).

Existen otras entidades de servicios financieros, como los almacenes generales de depésito, que se encargan de custodiar
mercancias sobre las que se expiden certificados de depdsito, que son titulos valores negociables. Las SAl son entidades
facultadas para captar capital del sector privado, administrarlo y gestionarlo mediante fondos de inversién colectiva y fondos
de capital privado. Finalmente, dentro de este grupo se encuentran las sociedades de intermediacion cambiaria y de servicios
financieros especiales (antes, casas de cambio), las cuales, ademas de realizar operaciones de cambio, fueron autorizadas
para efectuar pagos, recaudos, giros y transferencias nacionales en moneda nacional y se corresponsales no bancarios.
Adicional a los grupos anteriores, se encuentran otras entidades financieras conformadas por las instituciones oficiales
especiales (IOE), las sociedades de capitalizacion y las sociedades aseguradoras. La mayoria de las IOE hacen referencia
a entidades de redescuento; las sociedades de capitalizacion estimulan el ahorro mediante planes de capitalizacidn y sorteos
periddicos; en tanto que las aseguradoras, aunque no son legalmente instituciones financieras, su actividad como
inversionista institucional es importante en el mercado financiero.

2. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

a) Salario Minimo

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen anualmente, en cualquier
economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario minimo desde el afio 2020 hasta el afio 20257;

FECHA | SALARIO MINIMO MENSUAL | DECRETO |
2020/12/31 | $ 877,803 DECRETO 2360 DE DIC 26 DE 2019
2021/12/31 | $ 908,526 DECRETO 1785 DE DIC 29 DE 2020
2022/12/31 | $ 1,000,000 DECRETO 1724 DE DIC 15 DE 2021
2023/12/31 | $ 1,160,000 DECRETO 2613 DE DIC 28 DE 2022
2024/12/31 | $ 1,300,000 DECRETO 2292 DE DIC 29 DE 2023
2025/12/31 | $ 1,423,500 DECRETO 1572 DE DIC 29 DE 2024

b) indice de Precios al Consumidor

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que este mide la evolucion del
costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion
con un periodo base. El célculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE).

7 Banco de la Republica - Salario minimo legal en Colombia https://www.banrep.gov.coles/estadisticas/salarios
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Variaciones porcentuales
2003 - 2025

ANO 2025, MES 11 Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 117 0.89 082 054 o 106 059 089 091 073 030 049 064 129 1,02 063 0,60 042 041 167 178 092 094
Febrero 1 1,20 1,02 0,66 117 151 034 083 0.60 061 044 063 115 128 10 on 057 067 064 163 1.66 1,09 114
Marzo 105 038 017 0,70 121 081 050 025 027 012 021 039 059 094 047 024 043 057 051 1,00 105 0,70 052
Abril 115 046 044 045 0.30 on 032 046 012 014 025 046 054 050 047 046 050 0,16 059 125 078 058 066
Mayo 049 038 041 033 030 09 001 010 02 030 028 048 02 031 023 025 031 032 100 084 043 043 O
Junio 005 060 040 030 012 08 006 ON 032 008 023 003 010 04 O 015 077 03 005 03 030 032 o
Julio 014 003 005 041 017 04 004 004 014 002 004 015 018 032 005 A3 02 000 032 0@ 050 020 028
Agosto 031 003 000 039 013 019 004 011 003 004 008 020 048 032 014 012 009 001 045 102 070 000 019
Septiembre 022 030 043 029 008 019 011 014 031 029 028 04 072 005 04 Q16 023 032 038 0% 054 04 0
Octubre 006 001 023 014 0N 035 013 009 019 o016 -026 016 068 006 002 012 016 -006 001 072 025 013 018
Noviembre 035 0.28 0n 024 047 028 007 019 014 014 22 013 060 0n 018 012 010 015 050 o 047 027 oo7
Diciembre 0,61 030 007 023 049 044 008 065 042 009 026 027 062 042 038 030 026 038 073 126 045 046
En afio corrido 648 5,50 485 448 569 767 2,00 317 373 244 194 3,66 677 575 408 318 3.80 161 562 1312 928 520 482
Fuente: DANE.
MNota: L diferencia en |a suma de las variables, obedece 2 sitema de aprowimacion y redondeo.
Actualizado el 5 de Diciembre de 2025 8

La variacion del indice de precios al consumidor IPC del afio 2024, equivalente a la inflacién del afio 2024, cerr6 en 5.20%,
el cual es el IPC de referencia para los calculos de incremento en los precios.

El IPC es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor entre dos periodos
de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variacién del precio de un
bien o servicio es la suma ponderada de variacién de precio del articulo en las ciudades investigada.

Este indice es constantemente frecuentado porque participa como base fundamental para el ajuste de otras variables
economicas como es el caso del valor del salario minimo, para lo corrido del periodo consultado se presentan las siguientes
variaciones de este indicador asi:

MES | dic24 ene25 feb25 | mar25  abr25 | may25 jun-25 | jul25 | ago25 sep-25 | oct25
DATOIPC | 046 | 094 | 114 | 052 | 066 | 032 | o1 | 028 | 019 | 032 | 018 | 007
ULTIMO ANO IPC

1,14

dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25

Fuente: DANE, grafica elaboracion propia equipo financiero.

8 DANE: anex-IPC-Variacion-oct2025
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En concordancia con lo anterior, el DANE con corte a noviembre de 2025, publicado el 5 de diciembre de 2025, la variacion
entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025 sobre los Indices de precios al consumidor se muestra a continuacion:

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Noviembre 2024 - 2025

600
520 5,30
500 472 482

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,00

027 0,07
opo L M

Mensual Ao corrido Anual
W2024 m2025

Fuente: DANE, IPC. 9

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~DANE indices de Precios al Consumidor

(...) En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacion con octubre de 2025, ocho
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%),
Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%), Transporte
(0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado
(-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Feso (%) Wariacidn (%) Ccn:::::mns::m Variacidn (%) Cnn;;l:z:z:a::m
Saiud 1,7 038 0,0 07 0,0
Bebidas alcohdlicas v tabaco 1,70 053 0,M 0,44 0,M
Bienes y servicios dversos 536 027 o0m 0,39 0,02
Restaurantes y hotetes 043 035 0,04 0,38 0,04
Informacion y comunicacion 433 -0,04 0,00 0,35 om
Transporte 1293 018 0,02 0,29 0,04
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. 3312 029 0,08 028 0,09
x:roes, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 418 047 0.0 048 0.0
TOTAL 100,00 027 027 0,07 0,07
Educacidn 441 -0,02 0,00 0,00 0,00
Frendas de vestr y calzado 388 023 0m -0.02 0,00
Recreacidn y cultura ara 168 0,05 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 013 0,02 072 -0.14

Fuente: DANE, IPC

(...) Enlo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) v, por Ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por
debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos (4,60%),

9 Boletin Técnico I’qdice de Precios al Consumidor (IPC)
10 Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC)
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Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de vestir y calzado (1,88%),
Informacién y comunicacion (1,19%) y, por ultimo, Recreacién y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacidn y contribucién afio corrido

Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariacidn (%) Contribucién Puntos Variacitn (%) Contribucion Puntos
Forcentuales Porcentuales
Educacion 44 10,62 041 7.36 030
Salud 171 5,39 008 6,73 o
Restaurantes y holeles 943 6,81 073 6.58 073
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1.70 5,11 0,08 6,00 0,10
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 7 053 518 0497
Transporte 1293 479 0,64 492 0,66
TOTAL 100,00 472 472 482 482
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 6,34 1,94 4,68 146
Bienes y servicios diversos 536 315 017 460 024
::.:::es. articulos para el hogar y para la conservacian ordinaria del 419 207 e 330 014
Prendas de vestir y calzado 398 1,93 0,06 1,88 0,06
Informaciin y comunicacion 433 -0.83 -0,02 119 0,03
Recreacion y cultura 379 0,02 0,00 0,80 0,03

Fuente: DANE, IPC.

(...) En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacion con noviembre de 2024. En
el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacién (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por Ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%),
Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%),
Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacién (1,09%) y por Ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se

ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual

Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Paso (%) Variacién (%) m”;g?g:::aij:m Variacién (%) mn;gn:::i:x:m
Restaurantes y hoteles 943 B4 0,90 765 0,84
Educacion 441 10,62 041 136 030
Salud 1.7 563 0,09 B.&E 012
Babidas alcohdlicas y tabaco 1.70 583 010 B.46 011
Almenios y bebidas no alcohdlicas 15,058 24 045 574 107
Transporie 1293 5,05 0,68 533 0,71
TOTAL 100.00 520 5.20 5,30 530
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas v ofros combustibles |z 725 222 520 165
Bienes y sarvicios diversos 5,36 368 0,20 479 025
::.;a;les. arliculos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 225 0.09 350 0,14
Prandas de vestir y calzado 308 213 0,07 200 0,08
Informacion y comunicacion 433 -1,01 -003 1,08 0,03
Racreacion y cultura am 073 0.02 0,57 002

Fuente: DANE, IPC.

11 Boletin Técnico I'nldice de Precios al Consumidor (IPC)
12 Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC)
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c¢) PIB - Producto Interno Bruto

El PIB es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el pais durante un trimestre definido, Para encontrar
la evolucién, la tendencia y las transformaciones estructurales de la economia, a partir de datos comparables entre si y con
aquellos calculados para el afio base e insumo para la toma de decisiones en materia econdmica del pais en el corto plazo.
Es una magnitud macroecondmica que expresa el valor monetario de la produccion de bienes y servicios de demanda final
de un pais o region durante un periodo determinado, normalmente de un afio o trimestrales. El PIB mide unicamente la
produccion final y no la denominada produccion intermedia, para evitar asi la doble contabilizacion. Al hacer referencia a
bienes y servicios finales, quiere decir que no han de ser tomados en cuenta aquellos bienes elaborados en el periodo para
su utilizacién como materia prima para la fabricacion de otros bienes.

14 Segun el reporte del DANE, publicado el 18 de noviembre de 2025, En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024¢r::

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2022-1 / 2025P"-111

~ 13,0

g

®

3

§ 80 75

Y

]

a

c 36

0

E 30 1,8

: ‘A BN

> . ; _ - e | = I ; i _ i . ; y .

=20 07

[ ‘ m o I ‘ Il m | w I ‘ I I IV‘ [ ‘ Il 11l
2022 2023p 2024pr ‘ 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

'3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-lItrim2025.pdf
4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

o Industrias manufactureras crece 1,5%.

A continuacién, se muestra una tabla resumen del comportamiento del PIB por actividad econémica.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral
202511 / 2025°77 2025°"-11 /
202411 2024 202511

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 10
Explotacion de minas y canteras -57 12 08
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccion -1.5 -27 11
Comercio al por mayor y al por menor” 56 51 02
Informacién y comunicaciones 19 18 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 -01
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de imiento y recreacion y otras

actividades de servicios® =7 94 10
Valor agregado bruto 36 2,8 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 08
Producto Interno Bruto 36 2,8 1,2
Fuente: DANE, PIB_T 15

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

15 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1ltrim2025.pdf
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de
las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
20257-11/ 2025"/ 2025""-111 /
20247111 2024 2025"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 09 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 11 13 -0,1

Fuente: DANEPIB_T
d) Empleo

Este indicador mide el nimero de personas desempleadas como porcentaje de la fuerza laboral, “Las tasas de ocupacion y
desempleo, calculadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la evolucion
en el tiempo de la proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran ocupadas (tasa de ocupacion)
y de la proporcién de personas que, teniendo la intencién de trabajar, no se puedan emplear (tasa de desempleo).

Es asi como en el boletin técnico del DANE con corte a octubre de 2025, publicado el 28 de noviembre de 2025, presenta
los siguientes resultados'®: “Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que
representd una disminucion de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacion se ubicé en 65,0%, lo que significd un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (58,1%).”

16 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-0ct2025.pdf
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Cctubre 2024 | Octubre 2025

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacion

(T0)

Fuente: DANE, GEIH 17

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y
almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad P Distribucion %  Variacion  Contribucion
2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23393 24.370 100 977

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3349 3697 152 U7 15
Alojamiento y servicios de comida 1681 1960 80 279 12
Transporte y almacenamiento 1677 1908 78 231 10
Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 2722 2894 19 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 1811 T4 138 06
Industrias manufactureras 261 2741 n2 130 06
Informacion y comunicaciones 349 394 16 A 02
Actividades financieras y de sequros 404 441 18 37 02
Actividades inmobiliarias 302 303 12 2 0.0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® m 730 30 -42 -02
Construccian 1593 1525 63 -68 -03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacian y otras actividades de servicios 2001 1928 19 =13 -03
Comercio y reparacion de vehiculos 4259 4038 16,6 -221 -09

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que
mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales,
respectivamente.

17 https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segln posicién ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Distribucion %

Octubre 2024 Octubre 2025 Contribucion

Variacién

2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.393 24370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9458 10.109 415 651 28
Obrero, empleado particular 10.596 10.789 443 192 08
Jomalero o Pedn 699 886 36 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 19 63 03
Obrero, empleado del gobierno 820 835 34 15 01
Patron o empleador 666 622 26 -45 -0.2
Empleado doméstico 739 653 27 86 04

Fuente: DANE, GEIH.

Para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas
de desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Sincelejo (12,3%) y Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segtin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Agosto - octubre 2025
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Fuente: DANE, GEIH.
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e) Tasa de cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- “Es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra
y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento
en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del
horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion general’.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacién
disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.'®

Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segun reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

Informacién certificada el 12/12/2025

$3.788,53
COP/USD
13/12/2025  15/12/2025

Vigencia hasta

TRM (COP/USD)

Procg;o_@
estadistico

NTC PE 1000: 2017
19-PE-14

Certificacion i Documentacién §lh,, DATOS
Calendario .
& | enlinea B= o B nsenios

Fuente: https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482/

A continuacion, se presenta el histérico de la variacién del precio del délar del tltimo mes, presentando el siguiente resultado:

Fecha vigencia TRM (COP/USD)
-

15/12/2025 $3.788,53
14/12/2025 $3.738,53
13/12/2025 $3.788,53
12/12/2025 $3.810,90
11/12/2025 $3.854,28
10/12/2025 $3.361,34
09/12/2025 $3.830,02
08/12/2025 $3.830,02
07/12/2025 $3.830,02
06/12/2025 $3.830,02
05/12/2025 $3.757,92
04/12/2025 $3.720,20
03/12/2025 $3.817,66
02/12/2025 $3.784,43
01/12/2025 $3.744,43
30/11/2025 $3.744,43
20/11/2025 $3.744,43
28/11/2025 $3.773,60
27/11/2025 $3.773,60
26/11/2025 $3.806,15
25/11/2025 $3.804,00
24/11/2025 $3.808,77
23/11/2025 $3.808,77
22/11/2025 $3.308,77

Fuente: https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482/

'8 https://www.superfinanciera.gov.cofinicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-credito/informacion-periodica/diaria/tasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-80819
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f) UVR®

La unidad de valor real (UVR) es una unidad de cuenta que refleja el poder adquisitivo de la moneda con base en la variacién
del indice de precios al consumidor (IPC). La UVR es certificada por el Banco de la Republica y es usada para calcular el
costo de los créditos de vivienda que les permite a las entidades financieras mantener el poder adquisitivo del dinero
prestado.

Unidad de Valor Real (UVR). Periodicidad diaria.

Fecha (dd/mmy/aaaa) ¥ | Pesos colombianos por UVR | Variacion porcentual anual (%)
551

15/12/2025 3969793

14/12/2025 3969555 550
13/12/2025 3969317 549
12/12/2025 396,907 548
11/12/2025 3968841 547
10/12/2025 3968603 545
09/12/2025 3968365 544
08/12/2025 3968127 543
07/12/2025 3967889 542
06/12/2025 396,7652 541
05/12/2025 3967414 540
04/12/2025 3967178 539
03/12/2025 3966938 538
02/12/2025 3966700 537
01/12/2025 3966463 53
30/11/2025 3966225 535
29/11/2025 3965987 533
28/11/2025 3965749 532
27/11/2025 3965512 531

26/11/2025 3965274 530

20

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
a) Perspectiva legal
o Normas vigentes en contratacion:
El régimen juridico aplicable al presente proceso de seleccion y al contrato que de él se derive, seré el previsto en:

Constitucién Politica de Colombia Articulos 209 y 267.
Ley 80 de 1993 Articulos 8 y 9.

Ley 432 de 1998

Ley 996 de 2005

Ley 1114 de 2006

Ley 1150 de 2007 Articulos 13, 14, 15y 18.
Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)
Ley 1469 de 2011

Ley 816 de 2013

Ley 1712 de 2014

Ley 1952 de 2019
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Decreto 2555 de 2010

Decreto 19 de 2012

Decreto 1082 de 2015

Decreto 1084 de 2021

Decreto 1860 de 2021

Codigo de Comercio de Colombia

Caodigo Civil Colombiano

Acuerdos de Etica; Gobierno Corporativo y Conflicto de Intereses.
Circulares de Colombia compra eficiente en lo pertinente Ley 1952 de 2019
Acuerdo de junta Directiva 2573 de 2024-Manual de Contratacién Vigente del FNA SA.
v) Resolucién 116 de 2024- Estatuto presupuestal del FNA SA.
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Normas especificas:

a) Normas Técnicas Colombianas (NTC): Aplicadas a proyectos de infraestructura en diferentes sectores.
(ICONTEC).

b) NSR-10, Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente
c) 1SO 9001, 14001, 45001.

d) Manuales técnicos y especificaciones del contrato.

e) Normas de control y auditoria

f)  Demas normas aplicables.

b. Perspectiva Técnica y Organizacional®"

El Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una Entidad creada en virtud del Decreto Ley 3118 de 1968 como establecimiento
publico, reorganizada por la Ley 432 de 1998 en empresa industrial y comercial del estado y transformado por el Decreto
Ley 1962 de 2023 en sociedad de economia mixta de la rama ejecutiva del orden nacional, del tipo de las andnimas,
organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, cuyos estatutos fueron aprobados y formalizados en Escritura Publica nam.
00411 del 6 de marzo de 2024 de la Notaria 71 del Circulo de Bogota, registrada en la Camara de Comercio de Bogota D.C.
el 21 de marzo de 2024.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007, la actividad precontractual, contractual y
poscontractual del Fondo Nacional del Ahorro S.A. se rige por el Derecho Privado. Lo anterior, sin perjuicio de que, en
armonia con lo sefialado en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, durante su actividad contractual el Fondo Nacional del
Ahorro S.A. se encuentre sujeto a los principios propios de la funcidén administrativa y de la gestion fiscal, entre otros.

El proposito del Fondo Nacional del Ahorro S.A., esté directamente relacionado con los fines del Estado, especialmente en
promover y garantizar el derecho de todos los colombianos a acceder a tener una vivienda digna y acceder a la educacion.
De igual manera, sus objetivos, procesos y actividades propenden por brindar una adecuada y oportuna atencion a los
consumidores financieros referente al portafolio de la Entidad.

Que el Acuerdo 2470 de 2022 “Por medio del cual se expiden las funciones de las dependencias de conformidad con la
nueva estructura del Fondo Nacional del Ahorro y se dictan otras disposiciones”, para el cumplimiento de su funcion misional
cuenta con una estructura organizacional conformada por Presidencia, Vicepresidencias, Direcciones y Gerencias; en ese
orden de ideas se encuentra la Vicepresidencia Administrativa y de Gestion Humana; quien, a través de la Gerencia

21 Justificacion de la necesidad
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Administrativa, vela por las infraestructura fisica de las instalaciones de la Entidad, tal como se evidencia en las siguientes
funciones:

“(...) Gerencia Administrativa

1.Administrar los recursos fisicos de infraestructura, servicios generales, gestion documental, asi como los activos y
elementos de consumo requeridos por las dependencias de la Empresa.

6.Coordinar con las dependencias responsables y los gerentes regionales las actividades requeridas para la apertura, cierre,
traslado y adecuaciones locativas de las instalaciones fisicas de las sedes de la Empresa.

8.Dirigir y coordinar la prestacion de los servicios generales de mantenimiento, vigilancia, aseo, servicios de custodia de
archivos y correspondencia. (...)"”

Por tal motivo, el Fondo Nacional del Ahorro S.A., requiere gestionar acciones encaminadas a la conservacion de la
infraestructura fisica de las instalaciones en las que opera, con el fin de evitar el deterioro progresivo de esta, y contribuir a
mejorar aspectos estéticos y mejorar las condiciones de salubridad, garantizando espacios 6ptimos en beneficio de
funcionarios, consumidores financieros, contratistas, visitantes y publico en general.

De ahi que, la Gerencia Administrativa, a través del equipo de infraestructura, debe garantizar el estado adecuado de las
instalaciones en las que opera el Fondo Nacional del Ahorro S.A., para lo cual debe velar por el correcto funcionamiento del
sistema eléctrico, cambio y arreglo de luminarias, entre otros; igualmente tiene a su cargo, la adecuacion de puestos de
trabajo, limpieza y cambio de tuberias hidraulicas, sanitarias, cambio de pisos, cambio de cerraduras, adecuacidn de muros,
arreglo de instalaciones hidrosanitarias, y reparaciones en general.

Con ocasion de lo anterior, es importante resaltar que de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de Mantenimiento
y Adecuaciones Locativas (GSO-GA-PR-001 - Version 1), la Gerencia Administrativa ha recibido diversas solicitudes de
reparaciones locativas y mantenimientos para ser llevadas a cabo en las distintas instalaciones con las que cuenta el Fondo
Nacional del Ahorro S.A. Estos requerimientos tienen un comin denominador que es la necesidad de efectuar actividades
relacionadas con los siguientes aspectos:

* Pintura y acabados * Mantenimiento del h\obiliario antiguo

+ Techos y muros * Mantenimiento de puertas y ventaneria
* Pisos * Cubierta.

+ Bafios y cocinas + Sefialética y avisos, entre otros

Asi mismo, la Gerencia Administrativa ha recibido reportes efectuados por parte de la Gerencia SAC como resultado de las
visitas que esa dependencia realiza en las diferentes instalaciones, haciéndose evidente la existencia de necesidades
comunes para gran parte de los puntos de atencién, como lo son el resane y pintura de paredes y muros, arreglo de
humedades por filtraciones de agua, el cambio de luminarias, la reparacion de mobiliario que no posea garantia, el cambio
de chapas, entre otros.

Aunado a lo anterior, se tiene que, durante la realizacidén de auditorias internas del Fondo Nacional del Ahorro S.A., se ha
podido advertir la necesidad de efectuar acciones de mejoras o planes de accion con el fin de lograr la reparacion de diversas
instalaciones de la entidad que presentan deterioros como consecuencia del paso del tiempo y a la ausencia de
mantenimientos periodicos.
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En ese sentido, desde la Gerencia Administrativa se considera necesario realizar reparaciones generales programadas al
menos una vez cada afo, de tal manera que se pueda contar con la permanencia en el tiempo de instalaciones con
condiciones 6ptimas de funcionamiento y operatividad comercial.

El Fondo Nacional del Ahorro S.A. registra mas de 2.4 millones de consumidores financieros y para lograr una prestacién
Optima de su servicio, segun el reporte realizado por la Gerencia de Gestion Humana, la Entidad tiene vinculado a 1738
funcionarios y colaboradores.

De tal manera que, la Entidad debe contar con las mejores condiciones para el bienestar de sus funcionarios y colaboradores
de acuerdo con los lineamientos de seguridad y salud en el trabajo; asi mismo, debe mantener en buen estado su
infraestructura fisica, puesto que, esto contribuye a la materializacién de la prestacion de un buen servicio a los consumidores
financieros y a la comunidad en general que concurre a las instalaciones fisicas para hacer consultas o acceder a la oferta
de servicios disponible.

Lo anterior, con el objetivo de que se cuente con las condiciones fisicas y de infraestructura necesarias para hacer posible
el uso de espacios amenos, apacibles y confortables dentro de condiciones normales, es decir, que resulte evidente que el
Fondo Nacional del Ahorro S.A. es una entidad proactiva no solo en temas relacionados con su misionalidad, sino también
a la hora de propender por un ambiente acorde con las expectativas de trabajadores y consumidores financieros.

Otra de las necesidades que se pretende satisfacer por parte de la Gerencia Administrativa se encuentra relacionada con la
realizacion de aperturas, traslados o cierres de Puntos de Atencién, los cuales también se encuentran a cargo de dicha
Gerencia en lo que respecta a los componentes infraestructurales que deben ser adecuados, reparados y/o desmontados,
de acuerdo con las necesidades debidamente justificadas que para el efecto comparta la Gerencia de Puntos de Atencién y
la Vicepresidencia de Redes, en cumplimiento de las ritualidades previstas en el Procedimiento para Apertura, Traslado y
Cierre de Puntos de Atencion (GSO-GA-PR-005 - Version 1).

Por lo tanto, el alcance del nuevo contrato de obra que pretende suscribir el Fondo Nacional del Ahorro S.A. se prevé para
cubrir tres tipos de necesidades que presentan los aspectos infraestructurales de la Entidad: Primero, la realizacién de
reparaciones y/o mejoras locativas generales que requieren las instalaciones con ocasion al deterioro por el paso del tiempo
y el constante tréfico de personas, estas actividades deben programarse y realizarse conforme a un cronograma de
intervencién de puntos que para el efecto disponga la Gerencia Administrativa; segundo, la posibilidad de realizar actividades
de accion prioritaria que surjan de forma inesperada y que puedan generar afectaciones en la operacion normal del Fondo
Nacional del Ahorro S.A., o dafios adicionales a otros componentes de acabado o estructurales de los inmuebles; y tercero,
la realizacién de aperturas, traslados o cierres de las instalaciones en las que opera la entidad en el territorio nacional y que
se encuentren circunscritas a las regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales.

De igual forma, dentro del anterior alcance, se encuentra la realizacion de actividades de reparaciones locativas en el edificio
ubicado en la calle 18 No. 7 — 59 de la ciudad de Bogota de propiedad del Fondo Nacional del Ahorro S.A., las cuales, se
encuentran supeditadas a la ocurrencia de un caso fortuito, fuerza mayor, al deterioro ocasionado como resultado del paso
del tiempo y que represente una amenaza para la seguridad del personal de la entidad o de terceros que ocasionalmente
concurren al inmueble, o por la mera solicitud expresa de la Gerencia Administrativa.

Se debe aclarar que, pese a que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. tiene la obligacion de mantener en buen estado de
servicio y conservacion la infraestructura fisica en la que opera o se espera que opere conforme a su divisién comercial, lo
cierto es que las mejoras y/o reparaciones locativas que deben efectuarse para garantizar el adecuado funcionamiento de
las instalaciones y el traslado, cierre o0 apertura de puntos de atencion no corresponden a labores propias de su objeto
misional, razén por la cual la Gerencia Administrativa ha sido necesario contratar las obras a cargo de un proveedor con
experiencia, capacidad técnica, operativa y financiera para cumplir con las finalidades del proyecto.
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Por ello, la Entidad adelant6 el proceso de contratacion No. FNA-VGHA-CPA-005-2025 con el objeto “Realizar las
reparaciones y/o mejoras locativas de la infraestructura fisica de las instalaciones en las que opera o llegare a operar el
Fondo Nacional del Ahorro S.A. que se encuentren ubicadas en las regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota
Zona 2 y Territorios Nacionales.”, con presupuesto oficial de DOS MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
QUINIENTOS SETENTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA'Y NUEVE PESOS ($2.229.575.579), el cual termin el dia
27 de noviembre de 2025 con la seleccion del proponente CONSORCIO OBRAS FNA.

El contrato de obra que suscribira la Entidad producto del proceso No. FNA-VGHA-CPA-005-2025 abarcara el desarrollo de
las reparaciones locativas para las instalaciones en los que opera la Entidad a nivel nacional o aquellos otros lugares en
donde se lleguen a prestar los servicios del Fondo Nacional del Ahorro S.A., dentro de las cuales se encuentran incluidos
los puntos ubicados en las regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales.

Por lo anterior, la Entidad debe planear la contratacion de una interventoria, de manera que se pueda contar con cobertura
en las regionales Norte, Santanderes, Bogotad Zona 1, Bogotd Zona 2 y Territorios Nacionales, para lograr celeridad y
economia en el contrato de obra objeto de seguimiento.

Debido a la naturaleza y actividades propias del contrato de obra que se pretende celebrar, se requiere de un equipo de
profesionales con idoneidad y disponibilidad para apoyar las actividades de seguimiento del contrato, los cuales deben
trasladarse entre los departamentos de las regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios
Nacionales, para realizar una revision de las obras entregadas; sin embargo, la Gerencia Administrativa no cuenta en su
planta de personal con la disponibilidad de profesionales para ejercer dichas actividades de seguimiento y traslado, toda vez
que estas demandan gran capacidad operativa y logistica.

ANTECEDENTES

Como antecedentes relacionados con el tipo de contratacion que se pretende adelantar, se tienen los contratos suscritos
por parte del Fondo Nacional del Ahorro S.A. para la realizacion de interventorias a contratos de obra, los cuales se describen
a continuacion:

Contrato 022 de 2025

Objeto: CONTRATAR LA INTERVENTORIA (TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y LEGAL) PARA
LA EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA QUE TIENE COMO OBJETO “REALIZAR LAS REPARACIONES LOCATIVAS
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA SEDE PRINCIPAL - CNA DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.”
Valor: $ 510.088.200

Plazo: Doce (13) meses.

Contrato 024 de 2025

Objeto: CONTRATAR LA INTERVENTORIA (TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA) PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE OBRA No. FNA-157-2024, RESPECTO DEL GRUPO No. 3 (ANTIOQUIA — EJE CAFETERO Y SUR), QUE
TIENE COMO OBJETO “REALIZAR LAS REPARACIONES LOCATIVAS DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
PUNTOS EN DONDE TENGA PRESENCIA EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A”

Valor: § 79.352.206

Plazo: Doce (13) meses.

Se destaca que, en el Numeral 2.4. Contratacion de interventores descrito en el Anexo No. 2. Reglas para la supervision
contractual contenido en el Manual de Contratacion del Fondo Nacional del Ahorro S.A - Version 5, se establece:

“2.4. Contratacion de interventores
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Cuando el seguimiento del contrato suponga conocimientos especializados, siempre y cuando el Fondo Nacional del Ahorro
S.A. no cuente en su planta con personal calificado para desarrollar tal actividad, circunstancia de la cual debera dejarse
constancia en el respectivo Estudio Previo o cuando la complejidad o la extensién de este lo justifique, el Fondo Nacional
del Ahorro S.A. contratara a una persona natural o juridica para el ejercicio de la interventoria. El contrato de interventoria
sera vigilado a su vez por un servidor del Fondo”.

()

“Tratandose de contratos de obra debera contratarse interventoria en aquellos contratos que requieran conocimientos
especializados, supere los CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS ($400.000.000), salvo que por alguna circunstancia
plenamente justificada se requiera para contratos de valor inferior.” (...)

(RESALTADO Y SUBRAYADO FUERA DE TEXTO)

Asi las cosas, teniendo en cuenta que no existe en la planta de personal de la Gerencia Administrativa los profesionales
suficientes que apoyen las actividades de control y seguimiento, para recibir, revisar e inspeccionar las obras entregadas
por el eventual contratista y, adicionalmente, que el contrato de obra objeto de seguimiento supera los CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($400.000.000) sefialados como requisito en las reglas para la supervision contractual, se hace
necesario realizar la contratacion de una interventoria para lograr un seguimiento idéneo y especializado al contrato de obra.

El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, dispone que, con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la
ocurrencia de actos corruptos y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades estan obligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.
Asi mismo, reza:

“La interventoria consiste en el seguimiento técnico que, sobre el cumplimiento del contrato, realiza una persona natural o
juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado
en la materia, o cuando la complejidad o la extension de este lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, puede contratar el seguimiento administrativo, técnico,
financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.”

Ahora bien, el Numeral 1.6. Definiciones descrito en el Anexo No. 2. Reglas para la supervision contractual contenido en el
Manual de Contratacion del Fondo Nacional del Ahorro S.A. - Version 5, sefiala:

‘(...) La interventoria, por regla general, es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos, realizado por una persona
natural o juridica contratada por la Entidad para tal efecto. No obstante, el Fondo Nacional del Ahorro S.A. puede determinar
que la interventoria comprenda, ademas del seguimiento técnico, seguimiento administrativo, financiero, contable y/o
juridico. (...)"

Se destaca que, para garantizar el deber de control y seguimiento del contrato de obra para las regionales Norte,
Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales, se requiere conocimiento especializado tanto en
materia técnica como en materia administrativa, financiera y juridica; toda vez que se hace necesario contar con el
seguimiento de los costos, balances, pagos y aspectos juridicos que se susciten en desarrollo del contrato de obra, asi como
la relacién de actas, informes y correspondencia surtida dentro de la ejecucion contractual. Lo anterior, teniendo en cuenta
que dentro de la Gerencia Administrativa no existe personal suficiente para atender de forma permanente dichas actividades
de seguimiento.

A su vez, es relevante indicar que, el numeral 2.6. Funciones de los supervisores e interventores descrito en el Anexo No.

2. Reglas para la supervisidén contractual contenido en el Manual de Contratacion del Fondo Nacional del Ahorro S.A -
Versién 5 establece lo siguiente:
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(")

Los supervisores e interventores deberan supervisar todas las fases del proyecto, teniendo en cuenta las condiciones
especificas de su designacion o contratacion, incluyendo el control técnico, administrativo y financiero.

No obstante, en los contratos de interventoria se tendré en cuenta lo pactado entre las partes respecto del alcance del control
y vigilancia que habra de realizar el interventor. Asi pues, si sdlo se le ha asignado el seguimiento técnico del cumplimiento
del contrato, se veré relevado de ejecutar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable y juridico. (...)"

Asi las cosas, de conformidad con lo referenciado anteriormente, se justifica la necesidad de realizar la interventoria sobre
los componentes técnicos, administrativos, financieros y juridicos del contrato de obra para las regionales Norte,
Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales; en consecuencia, el interventor debera realizar el
seguimiento del cumplimiento del contrato atendiendo dicho alcance contratado.

Por lo anterior, es necesario adelantar el proceso de contratacion de la interventoria (técnica, administrativa, financiera y
juridica) para la ejecucién del contrato de obra que tiene como objeto “Realizar las reparaciones y/o mejoras locativas de la
infraestructura fisica de las instalaciones en las que opera o llegare a operar el Fondo Nacional del Ahorro S.A. que se
encuentren ubicadas en las regionales Norte, Santanderes, Bogota Zona 1, Bogota Zona 2 y Territorios Nacionales.”

ACUERDO MARCO DE PRECIO

De acuerdo con la necesidad presentada por esta gerencia, se procedio a consultar en la pagina web de la Tienda Virtual del
Estado Colombiano — TVEC, administrada por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente — ANCP-
CCE, respecto de la existencia de un Acuerdo Marco de Precios — AMP que permitiera adelantar la contratacion para satisfacer la
necesidad a través de esta modalidad, para lo cual, se pudo evidenciar que actualmente no existe un Acuerdo Marco de Precios
(AMP) para este tipo de servicios. Igualmente, teniendo en cuenta que los servicios que se requieren no corresponden a bienes
con caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién, no es posible la celebracion de un Acuerdo Marco de Precios para
tal fin.
a) Perspectiva Comercial

Se realiz6 la busqueda de los posibles proveedores que podrian prestar el servicio asi:
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU23.

Las actividades econémicas especificas -clasificadas en el ClIU acordes con el objeto contractual del presente proceso son
las siguientes:

‘M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica ‘

7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
Esta clase incluye:

La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de inspeccion de edificios y servicios de
prospeccion, de cartografia y servicios similares. Se incluyen las siguientes actividades:

o El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de ingenieria al disefio de
maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a:
maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de tréfico, proyectos de
ordenacion hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos de ingenieria eléctrica y electronica ingenieria de minas,
ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y
actividades de gestion de proyectos relacionadas con la construccion.
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b) Empresas invitadas
e CONSTRUCTORA INGETEC SAS

Empresa identificada con NIT 901207844 8, con matricula mercantil nimero 03003454 de 27 de agosto de 2018,
debidamente renovado para la vigencia 2025, con término de duracién Indefinida, cuenta con las siguientes actividades
economicas: Actividad principal Cadigo ClIU: 4290 Actividad secundaria Cédigo CIIU: 7112 Otras actividades Cédigo ClIU:
4330, 4923; De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la Resolucion 2225 de
2019 del DANE el tamafio de la empresa es Microempresa, revisado su documento de constitucion, es verificable su
idoneidad, puesto que, es una persona juridica debidamente constituida con méas de un (01) afio de existencia y registrada
en la camara de comercio, y su objeto social cuenta con actividades como: C: Elaboracion de estudios,, disefios,
consultorias, proyectos técnicos, y/o econémicos, interventoria de obras eléctricas, civiles o ambientales, D: Ejecucion y
construccion de proyectos, e: asesorias en las dreas mencionadas, F: Celebrar todo tipo de contratos tanto de obras,
suministros y servicios y realizar todos los actos que se relacionen con las actividades (sic) antes mencionadas.

e CONSULTORES, DESARROLLO Y AMBIENTE S.A.S BIC

Empresa identificada con NIT 900965653 5, con matricula mercantil numero 02669721 de 28 de marzo de 2016,
debidamente renovado para la vigencia 2025, con término de duracién Indefinida, cuenta con las siguientes actividades
econdmicas: Actividad principal Cédigo CIIU: 7112 Actividad secundaria Cadigo CIIU: 4923 Otras actividades Codigo CIIU:
4220, 4210; De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la Resolucion 2225 de
2019 del DANE el tamafio de la empresa es Pequefia, revisado su documento de constitucion, es verificable su idoneidad,
puesto que, es una persona juridica debidamente constituida con mas de un (01) afio de existencia y registrada en la camara
de comercio, y su objeto social cuenta con actividades como:C: Elaboracién de estudios, disefios, consultorias, proyectos
técnicos, y/o econdmicos, interventoria de obras eléctricas, civiles o ambientales, D: Ejecucion y construccion de proyectos,
E: asesorias en las areas mencionadas, F: Celebrar todo tipo de contratos tanto de obras, suministros y servicios y realizar
todos los actos que se relacionen con las actividades (SIC) antes mencionadas.

o INTERVENTORIA Y CONSTRUCCIONES PARRA SAS

Empresa identificada con NIT 901193215-2, con matricula mercantil numero 332487 de 27 de junio de 2018, debidamente
renovado para la vigencia 2025, con término de duracién Indefinida, cuenta con las siguientes actividades econémicas:
Actividad secundaria Codigo CIIU: F4290 Otras actividades Cadigo CIIU: F4210 M7020; De conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y la Resolucion 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es
Pequefia, revisado su documento de constitucién, es verificable su idoneidad, puesto que, es una persona juridica
debidamente constituida con mas de un (01) afio de existencia y registrada en la cdmara de comercio, y su objeto social
cuenta con actividades como: La sociedad tendrd como objetivo principal el desarrollo de contratos de consultoria,
interventoria y construccion de obras civiles, licitar, contratar y subcontratar obras civiles y construccion de las mismas, hacer
estudios calculos estructurales, arquitecténicos, disefios, presupuestos, consultoria e interventorias en construccion de
obras civiles, obras de proteccion de rio y de taludes, agricultura y desarrollo rural, planeacién y desarrollo social, energia,
telecomunicaciones, planeacion ambiental, sistemas y disefios para transportes, vias, desarrollo urbano, suministro de agua,
saneamiento y servidos basicos de ingenieria civil y sanitaria en el territorio nacional y extranjero.
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ANALISIS FINANCIERO EMPRESAS A INVITAR

Con el objetivo de determinar la capacidad financiera y organizacional de cada una de las empresas a invitar se reviso la
informacién financiera con corte 31 de diciembre de 2024, la cual esta consignada en el respectivo RUP, calculando
indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional para cada una de las empresas, informacion que se muestra a

continuacion:
=
CONSULTORES
CONSINGETEC DESARROLLOY INGEPARRA SAS
AMBIENTE SAS BIC
901207844-8 900965653-5 901193215-2
Activo Corriente $ 143.433.270 | $ 805.322.740 | $ 486.421.821
Activo no Corriente
Activo Total $ 143.433.270 | $ 987.322.740 | $ 518.178.664
Pasivo corriente $ 8.330.337 | $ 28.443.643 | $ 3.802.937
Pasivo No corriente
Pasivo Total $ 8.330.337 | $ 89.705.147 | $ 51.499.972
patrimonio Neto $ 135.102.933 | $ 897.617.593 | $ 466.678.689
Ingresos Actividad ordinaria
otros Ingresos
Costo de ventas
gastos operacionales
otros gastos
Gastos impuestos
Utilidad Operacional $ 20.423.167 | $ 327.340.098 | $ 384.807.247
Resultado del periodo
Gastos de intereses $ 336.491 | $ 120.604 | $ 6.216.715
Capital de trabajo $ 135.102.933 | $ 776.879.097 | $ 482.618.884
Liquidez 17,22 28,31 127,91
endeudamiento 0,06 0,09 0,10
rentabilidad patrimonio 0.15 0,36 0,82
rentabilidad activo 0,14 0,33 0,74
Patrimonio $ 135.102.933 | $ 897.617.593 | $ 466.678.689
Cobertura intereses 60,69 2714,17 61,90
v' Las 3 empresas muestran solidez financiera y organizacional en sus indicadores, presentando CIFRAS de acuerdo
con su tamario.
v" Se identifica a COSINGETEC con capital y patrimonio mas bajo de las 3 empresas lo cual se sustenta en su
condicién de Microempresa, sin embargo, este es un respaldo suficiente para la ejecucion del contrato.
v En liquidez, endeudamiento y cobertura de intereses las 3 empresas presentan buenos nimeros los cuales
demuestran una optima salud financiera.
v

presentando INGEPARRA rentabilidades superiores.

En cuanto a su capacidad organizacional también se reflejan buenas rentabilidades de patrimonio y activo,
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c) Perspectiva de Riesgo

En el marco del presente proceso de contratacion, se identificaron los riesgos previsibles del proceso, tal y como se detalla
en el Anexo: “Matriz de Riesgos”. Adicionalmente, se revisé la participacion de los diferentes actores o interesados del sector,
permitiendo evidenciar de forma general los posibles oferentes, en un contexto de pluralidad dentro del proceso.

d) Perspectiva Financiera

La Superintendencia de Sociedades presenta al pais el informe anual sobre las 1.000 empresas més grandes de Colombia,
elaborado a partir de la informacion financiera reportada con corte al 31 de diciembre de 2024 por las compaiiias vigiladas
por esta entidad y ofras superintendencias sectoriales, como la Financiera, de Salud, de Transporte, y de Vigilancia y
Seguridad Privada. Este informe consolida variables clave como ingresos, ganancias, activos, pasivos y patrimonio, y
permite caracterizar el desempefio del sector empresarial en distintos sectores y regiones del pais.

El total de ingresos consolidados de las 1.000 empresas ascendié a $1.183 billones de pesos, mientras que las ganancias
netas alcanzaron los $90 billones. Las 50 empresas mas grandes concentraron el 42 % del total de ingresos y el 53 % de
las utilidades, lo que evidencia su peso estructural en la economia nacional.

Por sectores econémicos, el comercio lidera con $365,9 billones en ingresos y utilidades por $6,7 billones. Le sigue el sector
de servicios con ingresos por $306,6 billones y utilidades de $50,7 billones, consoliddndose como el de mayor rentabilidad.
El sector manufacturero report6 ingresos por $273,8 billones y ganancias por $10,7 billones; hidrocarburos, $183,7 billones
en ingresos y $18,3 billones en utilidades; construccion, $36,4 billones en ingresos y $3,0 billones en utilidades; y el
agropecuario, $17,2 billones en ingresos y $0,7 billones en ganancias.

En términos territoriales, Bogota encabeza el ranking con $733,8 billones en ingresos, seguida por Antioquia y la region
Caribe. Estos resultados ratifican el protagonismo econémico de los grandes centros urbanos e invitan a continuar
profundizando estrategias de desarrollo regional y fortalecimiento del tejido empresarial local.

El informe también evidencia avances en materia de sostenibilidad. EI 78 % de las 50 empresas mas grandes del pais
reportan actualmente informacién sobre sus practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), lo que refleja una
evolucién positiva hacia modelos empresariales mas responsables y transparentes.

SOCIEDADES QUE FORMAN PARTE DE LA MUESTRA -

 empresas
Mas Grandes

Supersociedades

824

Supertransporte

8 58
Superservicios

B 55
Superfinaciera

& 40
Supervigilancia

% 14
Supersalud

v 9

Fuente: Supersociedades

Al analizar el total de los ingresos operacionales de las empresas divididas por segmentos, se encuentra que las
50 empresas mas grandes de las 1000 representan 42 % de los ingresos, equivalente a $499 billones.

2 https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Publicaciones/Revistas/2022/1000_Empresas.pdf
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Las 50 empresas mas
grandes de las 1.000

Representan 42% de los ingresos,

equivalente a $499 billones $1. 184
Billones

50 EMPRESAS MAS GRANDES POR
° INGRESOS OPERACIONALES ANO 2024
Ver Cifras en billones de pesos

10%

Fuente: Supersociedades

Empresas que reportan ganancias en el 2024:

800 e

. s 239 234
Sociedades h 217
1 06’ 2 e 21 52 36
Ganancia en billones = : . .

Fuente: Supersociedades

Empresas que reportan perdida en el 2024:

200 :

Sociedades 0
58
a5
16,1 . .
Pérdida en billones 50!13_ $3,2 $1i. $3,1 $3,_3. ’

Fuente: Supersociedades

Rentabilidad por sector de las 1.000 empresas por regiones en el 2024 asi:
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Rentabilidad por Sector de las 1.000 empresas

Histérico
000
”
@ Region
13.9%

12.2%
12.1%

T.1% T6% 7.6%
ROA
MARGEN NETO

N , ROE
Agropecuario Comercio Construccién Manufactura Minero- Servicios .
Hidrocarburos

Ingresos Operacionales

Fuente: Supersociedades

Razon de apalancamiento, indice de solvencia y endeudamiento
1.000 empresas

2.09 2.09
1.95
o—o_._.____________o 1.86 1.89
-0 —0
1.16
Wos 1.12
0.92 0.92
0.48 0.48 0.51 0.54 0.53
[} 0o o o o
@ Sohvencia @ Apalancarmienio. ® Endeudament
2020 2021 2022 2023 2024

indice de solvencia (veces) = activo/pasivo; Apalancamiento (veces) = pasivo/patrimonio; Endeudamiento (veces) =pasivo/activo

Fuente: Supersociedades

Conclusiones generales del informe:

o Ingresos y Utilidades Totales de las 1.000 Empresas: Las 1.000 principales empresas de Colombia reportaron
ingresos consolidados de $1.184 billones y utilidades netas superiores a $90 billones, destacando una rentabilidad

robusta y un margen neto consistente.

e Concentracion de Ingresos y Utilidades: Las 50 principales empresas concentran el 42% de los ingresos ($499

billones) y el 53% de las utilidades ($48 billones), destacando su predominio econémico.

o Aporte de las 1.000 Empresas al PIB Nacional: Los ingresos de las 1.000 empresas més grandes representan el 69%

del PIB nominal de Colombia en 2024, evidenciando su influencia dominante en la economia del pais.

e Liderazgo del Sector Comercio: El sector Comercio lidera con ingresos de $365,9 billones, representando un 30,9%

del total, consolidando su posicién preeminente en la economia nacional.

o Eficiencia en el Sector Servicios: El sector Servicios generd ingresos de $306,6 billones y utilidades de $50,7 billones,
lo que resulta en un margen de utilidad neta del 16,5%, evidenciando una alta eficiencia en la conversién de ingresos

€en ganancias.

e Crecimiento de ROA y ROE: Los sectores de Comercio, Agropecuario y Servicios han registrado incrementos

superiores al promedio en ROA (Retorno sobre Activos) y ROE (Retorno sobre Patrimonio) durante 2024.

¢ Distribucion Geografica de Ingresos: Bogota lidera con $733,8 billones en ingresos, seguida de Antioquia con $187,3

billones, la Costa Atlantica con $126 billones y la region Pacifica con $85 billones.

e Conglomerados: EI 65% de las empresas se agrupan bajo el modelo de conglomerado, con 94 matrices que controlan

552 subsidiarias, lo que pone de manifiesto la creciente concentracion empresarial en grupos corporativos.
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¢ Informes de Sostenibilidad: EI 78% de las 50 empresas més grandes por ingresos operacionales publican informes
de sostenibilidad, consolidandose como un estandar en la transparencia corporativa y el compromiso con la
responsabilidad social empresarial.

o Anidlisis del Desempefio del Sector Agropecuario: El sector Agropecuario crecié un 6,3% en ingresos, pasando de
$15,3 billones en 2022 a $17,2 billones en 2024. Las ganancias fluctuaron, alcanzando $0,7 billones en 2022, cayendo
a $0,4 billones en 2023 y recuperandose a $0,7 billones en 2024, reflejando una recuperacion en la rentabilidad.

o Crecimiento de Sectores por Activo: Los sectores de Comercio, Agropecuario, Construccion e Hidrocarburos han
registrado incrementos en activos superiores al promedio del crecimiento total de los sectores en 2024.

e Reorganizacién de Sociedades: El 2% de las sociedades que integran el grupo de las 1.000 més grandes estan en
un proceso de reorganizacion. Estas sociedades representan el 1,1% del total de activos de la muestra, lo que refleja
un pequefio impacto en la estructura global de los activos.

4. DECRETO 1860 DE 2021

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al
sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”

A través del cual se “(...) Propone facilitar el acceso de las Mipymes a la modalidad de contratacion de minima cuantia, la
limitacion de estos procesos a Mipymes, define la posibilidad de establecer criterios diferenciales a favor de las Mipymes en
los procesos de contratacion publica, amplia el &mbito de aplicacion de las medidas de compras publicas a entidades que
hoy estan excluidas, establece la creacion de un sistema de informacion e indicadores para evaluar la efectividad de las
medidas adoptadas y define la inclusién de factores de desempate en los procesos de contratacion publica que priorizan
este segmento”. Asi como “crear una serie de incentivos para las Mipyme, y los emprendimientos y empresas de mujeres
interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucién de contratos de la provision de
bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccion constitucional.”.

a) Perspectiva de MiPymes

Segun lo establecido Decreto 957 de 2015 Para todos los efectos, se entiende por empresa, toda unidad de explotacion
economica, realizada por persona natural o juridica. en actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios,
en el area rural o urbana. Para la clasificacién por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia, mediana y gran empresa
(...) por otra parte, y segun lo establecido en el Decreto 1074 de 2015, en la seccién 2 tamafio empresarial en su articulo
.2.1.13.2.1. Criterio para la clasificacion del tamafio empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafio empresarial se
tendra como criterio exclusivo los ingresos por actividades ordinarias anuales de la respectiva empresa.

Tamano de las empresas

—_— Q

v 1 MLt

-« B
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Es asi como el articulo 2.2.1.13.2.2. del mismo Decreto sefiala: que el (...) “Rangos para la Definicion del Tamario
Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafio empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el
articulo anterior, los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo
con el sector econémico de que se trate:

o Tamafio empresarial
1.Para El Sector Manufacturero:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a veintitrés mil
quinientos sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT).

Pequena Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT) e inferiores o iguales a doscientos cuatro mil novecientos noventa
y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a doscientos cuatro mil
novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT) e inferiores o iquales a un millon setecientos treinta
y seis mil quinientos sesenta y cinco Unidades de Valor Tributario (1'736.565 UVT).

2. Para E|l Sector Servicios:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iquales a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT).

Pequena Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos ochenta y tres
mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).

3.Para El Sector De Comercio:

Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

Pequena Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos treinta y un
mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuatrocientos treinta y un
mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores o iguales a dos millones ciento sesenta
mil seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160.692 UVT). {(...)

Asi las cosas, con referencia a la clasificacion anterior, Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) juegan un
papel fundamental en la economia colombiana. Las MiPymes representan mas del 99% de las empresas del pais, generan
aproximadamente 79% del empleo y aportan 40% al Producto Interno Bruto (PIB). Este tipo de empresas le afiaden
dinamismo a una economia al contribuir con la competencia, estimular la circulacién interna de recursos e incentivar el
emprendimiento.2

28 https:/www.anif.com.co/comentarios-economicos-del-dia/retos-y-oportunidades-de-las-pymes/
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El Ministerio de Comercio entreg6 una cifra que revela el verdadero papel de las mipymes (micro, pequefias y medianas
empresas en Colombia), las cuales constituyen el 99,3% del tejido empresarial del pais, pues son mas de 1.628.342
empresas que surgen de emprendimientos y micronegocios de colombianos que arrancan de la nada e intentan posicionar
sus proyectos empresariales para generar empleo. Segun las estadisticas de MinComercio, divulgadas, las mipymes
generan entre el 60 % y el 70 % del empleo, asi como son responsables del 50 % del PIB.

Los negocios que mas se inscriben entre el perfilamiento de las mipymes son los de comercio y servicios, que representan
alrededor del 41 % y el 40 %, respectivamente, de acuerdo con la informacion consignada en el Registro Unico Empresarial
y Social (RUES), con corte a mayo de 2021.

Por otra parte, segUn cifras del Registro Unico Empresarial y Social (Rues), que recoge informacién de las 57 Camaras de
Comercio del pais, entre enero y marzo de 2021 se crearon en el pais 96.431 empresas, 9,3% mas que en el mismo periodo
de 2020, cuando la cifra fue de 88.248 unidades productivas. Del total de empresas nuevas registradas, 75,4% corresponde
a personas naturales y 24,6% a sociedades.

De acuerdo con el tamafio de la empresa medido por el valor de sus activos, Confecamaras pudo evidenciar que el conjunto
de nuevas unidades productivas esta conformado principalmente por microempresas (99,6%), seguido por las pequefias
empresas (0,38%) y el restante se encuentra en las medianas y grandes (0,02%). Esto significa que pese a la pandemia y
constantes cierres en los primeros tres meses del afio se han creado 96.035 micronegocios, es decir 93 empresas por dia?*.

%] a Agencia de Contratacion publica - Colombia Compra Eficiente - CCE a través del estudio del comportamiento del
mercado de compras publicas, ha realizado un analisis para establecer la caracterizacion de los diferentes agentes del
sistema, incluyendo proveedores y la consecuente identificacion de la MiPymes que hace parte del sistema de compras
publicas y contratacion estatal.

De acuerdo con lo anterior, CCE estimo el tamafio empresarial de las empresas proveedoras registradas en el SECOP,
entre los afios 2018 y 2021, a la luz de la entrada en vigor de la ley 2069 de 2020 - de emprendimiento -, especialmente la
participacion de las MiPymes en el del sistema de compras publicas. Asi la cosas, el resultado de dicho analisis es el
siguiente:

Tabla 1: [dentficacion del tamafio empresarial de los proveedores en SECOP a parti

de la informacion de! Registro Mercanti

Clasificacion 2018 2019 2020 2021 |ene-ago 2022
Nodeterminado 7.161 7.38 7122 7.3% | 5913
Microempresa  45.459 48388 48.075 51.078| 38.236
Pequefia 1299 7837 7319 7790 5839
Mediana 2438 1561 2398 24327 1884
Grande 1480 1565 1449 1488 | 1160
Total 63.837 67.589 66.423 70.144| 53.032
Mipymes 55.196 58.786 57.852 61300 45959

Como se evidencia en la tabla anterior, las Microempresas han crecido exponencialmente en el sistema de compras publicas
en los Ultimos 4 afios, tuvo una disminucion en el afio 2020, el cual se present6 debido a la pandemia del COVID 19.

% https://www.larepublica.co/especiales/reactivacion-de-las-pyme/en-colombia-se-crean-un-total-de-93-micronegocios-diarios-en-el-comienzo-de-2021-315946 1#:~:text=Industria-
en%20Colombia%20se%20crean%20un%20total %20de %2093,en%20e!%20comienzo%20de %202021&text=En%20Colombia%2C%20a%20pesar%20de,los %20nuevos %20negocios %20sigan
%20creciendo.

2 https:/www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/estimacion.pdf
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Grdfico & Evolucion de la cantidad de MIPYMES identificadas en el SECOP a través del
Registro Mercantil
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%De ofra parte, CCE realizo un estudio para analizar la participacién de las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes) en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) durante los afios 2020 y 2021, el cual arrojo el siguiente
resultado:

Cuadro 3: Conteo de empresas segln clasificacion cruzada por tamano y sector
econdmicoen el 2021,

Sector Empresarial | COMERCIO | MANUFACTURA | SERVICIOS | Total
Micro 95 33 B4 192
Pequena 10 70 55 195
Mediana 93 50 69 212
Grandes 95 33 15 243
Uniones temporales 8 49 90 217

fotal i’é;?’\%idores 43 235 393 | 1059

Se puede observar un comportamiento positivo en la participacion de las MiPymes dentro de la TVEC en el afio 2021 el cual
se explica con los cambios semestrales, semestre | de 2021 y semestre Il de 2021 con un aumento del 60.59%, pasando de
373 a 599. La participacion calculada entre los afios 2020 y 2021, semestre I 2020 y semestre 11 2021, tiene una variacidn
positiva del 82%, pasando de 329 a 599 599 MiPymes en TVEC.

El aumento del 60.59% de empresas MiPymes en la TVEC, se atribuye principalmente al mayor nimero de empresas
Medianas, que pasaron de ser 108 a 212 equivalente al 96%. El aumento de las Microempresas también fue importante
pasando de 123 a 192 equivalentes al 56%.

% file:///C:/Users/dosuna/Documents/FNA/6.informe_participacion_mipymes_en_la_tvec_2020-2021.pdf
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Grafico 3: Participacion semestral por tamano de las MIPYMES en la TVEC entre

los anos 2020 v 2021.
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La distribucidén de las empresas por sector se mantiene constante. El sector comercio presenta el mayor porcentaje de
proveedores 43%, seguido por el sector servicios 31% y el sector manufactura 26%.

Gréfico 2: Participacion semestral por Sector de las MIPYMES en la TVEC entre los

afos 2020 y 2021
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La TVEC ha transado alrededor de 15.1 billones durante el 2017 al 2021, del cual la participacion de las MiPymes en la
TVEC constituye un 20% del valor total transado y el 32% de las Ordenes emitidas en el mismo periodo.

El comportamiento y la participacion del MiPymes durante los dos Ultimos afios, 2020 y 2021, es particular por cada sector.
Los sectores de mayor participacidn son servicios con 1.6 billones, manufactura 1 billones y comercio 498 mil millones de

pesos transados.

o CONCLUSION DE MIPYMES: Teniendo en cuenta lo establecido en el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios
diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas del Decreto 1860 de 2021 “Con excepcion de los
procedimientos de seleccion abreviada por subasta inversa y de minima cuantia, las entidades sometidas al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, teniendo en cuenta los criterios de clasificacion
empresarial, podran establecer puntajes adicionales para Mipyme (...)", para este proceso se tendran en cuenta
aplicar el criterio Diferencial “Nimero de contratos para acreditacion de la experiencia’, con el fin de genera
condiciones diferenciales a las Mipymes.
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b) Perspectiva emprendimiento y empresas de mujeres

La igualdad de género es el quinto objetivo de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas. La igualdad de género es un
derecho humano fundamental y un principio referente a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las
mujeres y los hombres, en general los ciudadanos. La equidad de género implica ademas una perspectiva ética que asegure
la participacion politica o en el mercado laboral, compensando la brecha histérica del género femenino. Esto ha motivado a
que la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente se interese por la participacidn de las mujeres
en el sistema de compra publica. Este informe muestra los resultados de un andlisis comparativo entre hombres y mujeres
como contratistas por prestacion de servicios para el Estado Colombiano.?

Segun la informacion presentada por Colombia Compra eficiente, Como resultado de los analisis realizados por ellos,
seleccionaron 775.593 contratistas de prestacion de servicios en todo el pais entre el 2018 y el 2021.

Tabla 1: Conteo de contratos y contratistas

Ao Cantidad de contratistas Cantidad de contratos Tasa contratos por contratista | Diferencia entre
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres mujeres y hombres

2018] 164183 161901 326084 240188 244523 484711 1,46 1,51 -0,05

2019 179403 173382 352785 263349 263134 526483 1,47 1,52 0,05

2020) 201895 185508 387403 312915 294776 607691 1,55 1,59 -0,04

2021) 220765 193703 414468 321572 290759 612331 1,46 1,50 -0,04

Como resultado del anterior cuadro, “se puede ver que para todos los afios hay mayor cantidad de mujeres que hombres en
el sistema de compra publico, pero que en 2018 se asigna una mayor cantidad de contratos a los hombres. La diferencia
tasa de contratos por contratista nos indica que esta dindmica se ha reducido con los afios, lo cual se confirma con los
analisis de brecha de participacion que se presentan mas adelante. Se puede concluir que las mujeres han aumentado su
participacion en el sistema de compra publica, pero tienen menor tasa de contratos por contratista que los hombres”

Por otra parte, segun informacién reportada por el diario de la Republica, en Colombia, solo 25% de los cargos a nivel de
junta directiva y 33% de los roles de gerentes y presidentes de compafiias son ocupados por mujeres, informacion tomada
de la Encuesta de Equidad de Género que realizd la Andi en el 2019, Bajo este panorama, son varias las iniciativas que
buscan soportar y potenciar emprendimientos encabezados por mujeres, y reducir la brecha de género. Es asi como
proyectos de Camara y Comercio y Pro Colombia impulsa a través de proyectos como iNNpulsa, apoyan a start ups en areas
como tecnologia, sector textil y turismo. Como es el caso de la Cdmara de Comercio de Bogota (CCB), ha apoyado proyectos
de emprendimientos como “Papel de Punto”, el cual naci6 en el afio 2012, trabajando disefios unisex a partir de fibras
recuperadas. La empresa ha exportado a EE.UU., y reporta crecimientos en ventas de 20% anual. “Siempre he tenido una
visidn hacia el unisex, que las prendas fueran tanto para hombres como mujeres, y que toda la propuesta se desarrolle en
Colombia”, explicd Laura Acevedo, creadora de la empresa.

Por otra parte, respecto a las empresas de personas naturales, Confecamaras reporto que el 51% de empresas creadas en
el 2020 fueron de mujeres y estas se concentran en su mayoria en sectores de comercio al por mayor y al por menor,
alojamiento y servicios de comida, e industrias manufactureras, arrojando como resultado que, en Colombia, se tiene
conocimiento que ciento cuatro mil seiscientos diecisiete (104.617) unidades productivas son lideradas por mujeres. Asi lo
indican cifras del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que recoge informacion de las 57 Camaras de Comercio del
pais. De acuerdo con este registro, el mayor nimero de unidades estan en los sectores de comercio al por mayor y al por
menor (49,8 %), alojamiento y servicios de comida (16,2 %) e industrias manufactureras (9,5 %). Confecadmaras destacd
que de las 278.302 empresas creadas el afio anterior, 57.602 tienen al menos una mujer dentro de su planta de personal, y
9.678 tiene al menos una mujer en cargos directivos.

2 Andlisis diferencial de género - Colombia Compra eficiente
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En la creacion de empresas C. Pese a la cifra, las mujeres también han sido las mas golpeadas por el desempleo en
Colombia, particularmente durante la pandemia, segun el DANE, mientras que la tasa de desempleo de los hombres se situd
en 12,7 % en 2020 (en 2019 fue de 8,2 %), la de las mujeres llegd al 20,4 % en el 2020 (en 2019 fue de 13,6 %).

Por otra parte, La brecha de participacion se calcula como la proporcion de contratos firmados por hombres o por mujeres
sobre la cantidad total de contratos firmados. En los siguientes graficos se puede ver el comportamiento de la brecha en los
Gltimos cuatro afios. En general, se asignan una mayor cantidad de contratos a contratistas mujeres, sin embargo, los
contratistas con ingresos mensuales de mas de 8.000.000 $COP tienen una mayor proporcion de contratos suscritos por
hombres. El hallazgo principal es que la brecha positiva de contratos asignados a mujeres ha aumentado, y que la brecha
negativa de contratos firmados por mujeres con ingresos mas altos se ha reducido. Se puede concluir que las mujeres estan
teniendo mayor participacion en el sistema de compra publica de manera consistente en los Gltimos cuatro afios.

28 Respecto a lo reportado por DANE en su Boletin técnico Mercado laboral segin sexo, “Para el trimestre mévil agosto -
octubre 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 10,6% y para los hombres 6,7%

Gréfico 2. Indicadores de mercado laboral segiin sexo
Total nacional
Trimestre mévil agosto - octubre 2025

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hombres 76,9% - TGP mujeres 52,7%
TO hombres 71,8% - TO mujeres 47,1%
TD hombres 6,7% - TD mujeres 10,6%

Poblacién total 52.170
Hombres 25361 (48,6%)
k Muijeres 26.809 (51,4%)

1

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.788
Hombres 19.561 (48,0%)
Mujeres 21.227 (52,0%)

b |
POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO FUERZA DE TRABAJO (FT)
(PFFT) Total 26.218
Total 14.569 Hombres 15.039 (57,4%)
Hombres 4522 (31,0%) Mujeres 11.180 (42,6%)

Muijeres 10.047 (69,0%)

POBLACION OCUPADA (0) POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 24.036 Total 2.183
Hombres 14.036 (58,4%) Hombres 1.003 (45,9%)
Mujeres 10.000 (41,6%) Mujeres 1.180 (54,1%)

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

En el trimestre mévil agosto - octubre 2025, las posiciones ocupacionales con un mayor nimero de mujeres ocupadas fueron
Obrero, empleado particular * (4.664 miles), Trabajador por cuenta propia (3.789 miles) y Empleado doméstico (663 mil).

2 https:/www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-jun-ago2025.pdf
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Grafico 4. Distribucion de mujeres y hombres ocupados segtin posicién ocupacional
Total nacional
Trimestre moévil agosto - octubre 2025

Obrero, empleado particular * 6.849 _
Trabajador por cuenta propia 6.148 _

Empleado doméstico l
Obrero, empleado del gobierno dﬂl 448

Trabajador familiar sin remuneracion II 262

Patrén o empleador 4L|16?

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10,000 12.000

Poblacién ocupada (miles)

Hombre B Mujer

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Andlisis sectorial con informacion de SECOP-II®

Segun informacion reportada por Colombia Compra eficiente, “..pese a que las mujeres tienen participacién en el mercado
laboral, el porcentaje de estas en comparacion con el de los hombres, sigue estando en una situacion de notable desventaja.
Por ello, y con el fin de impulsar la participacion de las mujeres en las compras y contrataciones publicas, en este numeral
se indicaran las formas a través de las cuales pueden convertirse en proveedoras del Estado Colombiano. De una parte,
debe sefialarse que las mujeres pueden contratar con las Entidades Estatales mediante la celebracion de contratos de
prestacion de servicios profesionales, de apoyo a la gestion o de trabajos artisticos. La contratacion de esta tipologia
contractual se realiza mediante la modalidad de seleccién de contratacion directa, que constituye, como se explicara mas
adelante, una forma atipica de elegir al futuro contratista; pues para ello no es necesario el desarrollo de un proceso
competitivo. En ese sentido, se tiene que la Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico de esta
Agencia, con base en la informacion arrojada en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica —en adelante SECOP-
en sus versiones | y Il, analizé el comportamiento de la contratacion por prestacion de servicios de acuerdo con el género,
esto, con el fin de evidenciar la participacion de las mujeres en la celebracion de esta tipologia contractual con las Entidades
Estatales.”

Tabla 2. Comportamiento género por valor y niumero de contratos de pres-
tacién de servicios — Vigencia 01/01/2023 a 03/10/2024

% % %Con %
Género Contratos Contratos Valor total Valor Contratos tratos Valor total Valor

Mujer 315,013 54.1 $5,932,339,881,850.00 54.4 283,658 54.5 $5,829,815,252,539.00 54.5
Total 582,286 100% $10,895,375,054,593.00 100% 520,906 100% 10,694,124,703,683.00 100%

Fuente: SECOP | y SECOP .
Elaboracion: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estratégico de esta Agencia.

2 ttps:/lwww.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/analisis_diferencial_de_genero_en_los_contratistas_por_prestacion_de_servicios_en_el_sector_publico_it_0.pdf
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“De la tabla anterior, se aprecia que, si bien los datos del afio 2024 representan una fraccion de la vigencia, se observa un
crecimiento en la participacion de las mujeres en cantidad de contratos de un 0.4%, y un incremento en el monto total
contratado de 0.1% respecto a las cifras reflejadas en el afio 2023 % Por otro lado, es preciso indicar que las mujeres pueden
participar de los procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales, es decir; licitaciones publicas, concurso de
méritos y selecciones abreviadas, entre otros. Una manera de llegar a ello es a través de la figura de Emprendimientos y
Empresas de Mujeres, la cual fue creada como una medida afirmativa por la Ley de Emprendimiento —Ley 2069 de 2020-,
y reglamentada por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, que adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.14. al Decreto 1082 de 2015.”
“Con la expedicion de las normas anteriormente citadas se crearon incentivos para facilitar y garantizar la participacion de
los Emprendimientos y Empresas de Mujeres en el Sistema de Compra y Contratacion Publica mediante la aplicacién de
requisitos habilitantes diferenciales y asignacion de puntajes adicionales. De igual forma, debe sefialarse que, a las medidas
afirmativas con enfoque de género incorporadas en el ordenamiento juridico se suman las formas de contratacion
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” —Ley 2294 de 2023-, dirigidas a la
incorporacion de los actores de la Economia Popular y Comunitaria, definida por el Decreto 874 de 2024 como “los oficios y
ocupaciones mercantiles relacionados con la produccion, distribucion y comercializacion de bienes y servicios, y no
mercantiles, que hagan referencia a actividades domésticas o comunitarias, desarrolladas por unidades econdmicas de baja
escala ya sea personales, familiares, micronegocios o microempresas, en cualquier sector econémico. Los actores de la
Economia Popular pueden realizar sus actividades de manera individual, en unidades econémicas, u organizados de manera
asociativa”. En linea con lo anterior, resulta a bien sefialar que la Ley del Plan Nacional de Desarrollo—- mediante su articulo
100, reglamentado por el Decreto 874 de 2024, crea un instrumento contractual que permite que las personas naturales y
entidades sin animo de lucro celebren de manera directa contratos hasta por la minima cuantia con las Entidades Estatales
mediante la figura de Asociaciones PublicoPopulares —APPo—, siempre y cuando hagan parte de la Economia Popular y
Comunitaria, categoria juridica que incluye iniciativas individuales y colectivas de mujeres. El objeto de esta contratacion
podra abarcar.”

e [laejecucion de obras y;
e [aadquisicion de bienes y servicios.

“En ambos casos, el objeto podréa estar relacionado con infraestructura social, vivienda rural, vias terciarias y caminos
vecinales, cultura, infraestructura productiva local, proyectos de eficiencia energética, produccion de alimentos, suministro
de bienes y servicios, gestion comunitaria del agua, saneamiento basico, economia del cuidado, fortalecimiento ambiental y
comunitario y adquisicion de productos de origen o destinacion agropecuarios.”

Iguaimente, en el ANALISIS GENERO SECOP Il - CONTRATOS ELECTRONICOS® se puede concluir que Para el afio
2017, el nimero de proveedoras de compras publicas fue de 5.744. Para el afio 2018, se genero un incremento del 790.4%
de mujeres contratadas, culminando asi, con un total de 51.142 mujeres proveedoras. Para el afio 2019, se generé un
incremento del 2,5% respecto al afio 2018. Representando este incremento, la culminacion del afio 2019 con un total de
52.400 mujeres proveedoras. Finalmente, para lo cursado del afio 2020, se ha dado un incremento del 101,2% respecto al
afio 2019. Asi las cosas, para el afio 2020 existen segun informacién reportada 105.411 mujeres proveedoras de compras
publicas, resultado que muestra que existe la posibilidad de contratar con empresas de mujeres que cumplan con los
requisitos establecidos en los procesos de la entidad.

30 https://colombiacompra.gov.cofsites/cce_public/files/files_2020/analisisi_genero_secop_ii_2_1.pdf
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Gréfica 4. Recuento proveedores mujeres y hombres por afio (2017 — 2020). Fuente: SECOP i

Se puede evidenciar en el desarrollo del analisis del comportamiento de la contratacién publica segun sexo por sectores,
ramas del poder publico y departamental realizada por Colombia compra eficiente que hay una mayor presencia de
contratistas mujeres en el periodo analizado. Los sectores que consolidan el mayor nimero de ellas son i) Salud y proteccion
social (11,75%) ii) Servicio publico (7,44%) iii) Inclusion y reconciliacion (5,38%) y iv) Defensa (4,38%), ya que al realizar la
diferencia por sectores entre la proporcion de mujeres y hombres proveedores se puede evidenciar que donde hay un mayor
porcentaje de mujeres proveedoras es en los sectores de i) Salud y Proteccion Social, ii) Inclusion Social y Reconciliacién,
iii) Defensa, iv) Servicio Publico y finalmente, v) Educacion Nacional como se evidencia en las gréficas siguientes:
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Gréfica 7. Provesdores mujares y hombres por sector (2017-2020). Fuante: SECOP Il
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Por ofro lado, los sectores en los cuales hay un menor porcentaje de proveedoras mujeres respecto a los hombres son i)
Agricultura, ii) Cultura, iii) Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, iv) Transporte y finalmente, v) Deportes.
Referente a las ramas de poder publico, la Rama Ejecutiva es la que mayor contratacion de mujeres tiene durante el periodo
con un 51,06%, las mujeres superan en aproximadamente 43.119 contratos a los hombres para el periodo que abarca el
2016 al 2020. Por su parte, los hombres cuentan con un 39.76%, en la misma rama siendo esta también la de mayor
contratacion para ellos.

3118

Grafica 9. Sectoras con menor diferencia antré provesdores mujeves y hombras (2017-2020). Fuenfe: SECOP
i

Por ofra parte, y respecto a la contratacion de mujeres en entidades publicas, es relevante resaltar que las segundas
entidades que mas contratacion publica de mujeres realizan en Colombia son las Corporaciones Auténomas, siendo
igualmente las segundas que mas contratan hombres.

El porcentaje de mujeres en las Corporaciones Autonomas es de 5,04%, mientras que el de los hombres es de 4,14%, por
lo cual las mujeres superan en un total de 3.435 mas contratos que los hombres, es relevante resaltar que las segundas
entidades que mas contratacion publica de mujeres realizan en Colombia son las Corporaciones Auténomas, siendo
igualmente las segundas que méas contratan hombres. El porcentaje de mujeres en las Corporaciones Auténomas es de
5,04%, mientras que el de los hombres es de 4,14%, por lo cual las mujeres superan en un total de 3.435 mas contratos que
los hombres

PARTICIPACION FEMENINA EN PROCESOS CONTRACTUALES ELECTRONICOS
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Girdfica 11, Representacidn departamental confratacion de mujeres (2077-2020). Fuente: SECOF .
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Como resultado de este informe, se puede observar que las mujeres son a quienes mas procesos de contratacion publica
se les han adjudicado, teniendo una representacion de 56,08%, frente al hombre quienes representan el 43,92% en los
procesos de contratacion. De igual manera, se evidencia que los sectores que mas han contratado mujeres son
respectivamente i) Salud y proteccion social i) Servicio publico, i) Inclusién y reconciliacion y vi) Defensa, para el periodo
del 2017 al 2020.

o CONCLUSION DIFERENCIAL DE MUJERES: El ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas, del mismo decreto se establece que “(...)
En los procesos de licitacion publica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los
procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas
de mujeres con domicilio en el territorio nacional (...), Respecto a los emprendimientos y empresas de mujeres, al no
encontrarse informacion suficiente para realizar el andlisis del sector especifico, se concluye que se aplicaran “Nimero
de contratos para acreditacion de la experiencia”, en las condiciones establecidas en las reglas de participacion.

¢) Fomento ala ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por
la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional

Respecto a la informacién que se encuentra reportada acerca de los sujetos de especial proteccion constitucional, EIl DANE
en su reporte de Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) noviembre 2025, muestra los resultados con respecto
a la variacion de ingresos de la poblacion vulnerable con los siguientes resultados:

(...) En octubre de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,11%), Vulnerables (0,10%), Clase
media (0,19%), Ingresos altos (0,24%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (0,18%).

En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,69%), Vulnerables (4,69%), Clase media
(4,74%), Ingresos altos (4,79%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (4,74%).

La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,52%), Vulnerables (5,48%), Clase media (5,51%), Ingresos
altos (5,54%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,51%). %'

Es importante resaltar que el DANE, en su Boletin Técnico de Pobreza Monetaria en Colombia afio 2024 manifiesta lo
siguiente:

(...) “En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la
linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado
como pobre si el ingreso total del hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de
$2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas
metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.%2,

3" https:/lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/sep2025/bol-IPC-sep2025. pdf
32 https:/www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024. pdf

3943



ANALISIS DEL SECTOR Cadigo: GLC-CONT-FO-027

1 na PROCESO DE CONTRATACION

Version: 0
AHORRO
Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435.375 460.198 570
Cabeceras 483.521 510.161 5,51
Centros poblados y rural disperso 274.160 291.998 6,51
13 ciudades y A.M. 534.507 566.228 593
Otras cabeceras* 414.314 434323 4,83

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

“La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacion que tiene un ingreso per cépita del hogar por
debajo de la linea de pobreza segtn el dominio geografico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres
respecto al total de la poblacion nacional fue 31,8%. En las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados
y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale a 1,5 veces la
incidencia en las cabeceras.”

Gréfico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Afios 2012 a 2024

486 485
50,0 45,9

% 44,0
41,0 43,1 m

387 39,7
40,0 \;_‘_31,0 368 368 359 355 365 36,6
B A 34,6 m

300

Incidencia (%)

20,0
10,0

00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

~—#—Nacional Cabeceras ~ =—@=—(Centros poblados y rural disperso

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024).
Nota: Cruce GEIH - RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud).
Nota 2012-2021: Empalme a marco 2018

5. ANALISIS Y RESULTADOS

Con las cifras reportadas por las SuperSociedades a través del reporte SIIS, se calcularon los indicadores financieros de
acuerdo con lo reportado, asi como la informacion registrada por las empresas que hicieron parte del estudio de mercado
en el RUP, teniendo en cuenta la siguiente metodologia:

1. Se calculo el promedio simple con las empresas registradas en el Sistema Integrado de Informacién Societaria-
SIIS, segun los requisitos técnicos.

2. Se calculo la desviacion estandar de los datos indicados

Se célculo un limite superior y un limite inferior, sumando y restando una desviacién estandar respectivamente.

Posteriormente se analiz6 la participacién de las MIPYMES dentro de la muestra:

o
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Cliu #
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica 516
Grande 63
Mipyme 453
5. Como se demuestra la participacién de las empresas en las MiPymes respecto de las grandes empresas

corresponde a un 88%, se determina que no es necesario crear indicadores diferenciales, teniendo en cuenta que
los establecidos permiten la libre participacion de estas en el proceso.

6. Con los datos que se encuentran dentro del rango establecido, se calculd el promedio de los datos, mediana,
porcentajes y percentil.

Analisis financiero MIPYMES respecto a los indicadores financieros del sector
Con base a la informacién reportada en la superintendencia de sociedades bajo los codigos ClIU 7112 se realizé el analisis

de la informacién financiera reportada en la superintendencia de sociedades respecto de las MIPYMES (453), arroja el
siguiente resultado:

Indice de ) Rentabilidad sobre , Cobertura
, ) o ivel de e Rentabilidad sobre .
Capital de Trabajo Liquidez ) Patrimonio ) Parimonio ~ Intereses
Endeudamignto . Activo

Activo corriente - Pasivo Activo Corriente lica Activo Total - Utilidad

. . Pasivo Total | . Utilidad Operacional ) )

corrignte | Pasivo ) peraciona ) Pasivo Total  operacionallgas

) Activo Total e Activo Total )
Corriente Patrimonio tos intereses

PROMEDIO 1 § 491474664 5% 045 020 008 $58263%2 36

DESVIACION $5.741.753,39' 131 02 0,48r 012 $6.115.611,66r U

EMPRESAS QUE CUMPLEN CONEL PROMEDIO {7 14 26 n 198 n 19
TOTAL EMPRESAS DEL SECTOR 433 433 433 433 433 433 433

MEDIANA § 3725190 26 045 04 007 §403096100 Al

EMPRESAS QUE CUMPLEN CONLA MEDIA 24 Al il 0 il A 201

%4 MEDIANA 1,66% 0T 4130% 50,55% 4945% 82,30 572

% PROMEDIO 3,1%% 5t 4168% 38190 211 3175k 3131

Igualmente, se revisé la informacién de las Grandes (63) empresas, reportadas en la superintendencia de sociedades
arrojando el siguiente resultado:
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Indice de , Rentabilidad sobre . Cobertura
. . " ivel de o Rentabilidad sobre o
Capital de Trabajo Liquidez . Patrimonio ) Patrimonio Intereses
N , , .. Endeudamiento " Activo ) N
Activo corriente - Pasivo  Activo Corriente . Utilidad . ) Activo Total - Utilidad
, ) Pasivo Total | ) Utilidad Operacional ) )
corrignte [ Pasivo ) Qperacional ) Pasivo Total  operacionallgas
) Activo Total o Activo Total )
Corriente Patrimonio tos intereses
PROMEDIO1 §13.40.679.15 215 0,60 007 004 §18.056.99 81 530
DESVIACION $17.894.600,40r 161 0 $21.321.040,59( 208
EMPRESAS QUE CUMPLEN CON EL PROMEDIO 0 pl! k) 28 b} 0 n
TOTAL EMPRESAS DEL SECTOR 63 63 63 63 63 63 63
MEDIANA §7.695.928,00 1 0,58 0,6 004 §10.347.332.50 1
EMPRESAS QUE CUMPLEN CON LA MEDIA 3 3 ] L)) 3 U 38
% MEDIANA 55,36% 52,38% % 50,79% 52,38% 53.91% 60,32%
% PROMEDIO 46,03% 38,10% 52,38% 44 4% 52,38% 46,03% 42,86%

Referente a la Capacidad Organizacional presentan mejores retornos para los accionistas las MiPYMES presentando
rentabilidad sobre el patrimonio 0.20 en promedio frente a un 0.07 de las Grandes; para la Rentabilidad del Activo se
presentan la misma tendencia situandose el indicador alrededor del 0,04 para las Grandes y alrededor de 0,08 para las
MiPYMES.

En cuanto a la capacidad financiera encontramos que las MiPYMES tienen mayor liquidez y menor Endeudamiento;
Revisando la cobertura de intereses encontramos que la Grandes tienen mayor cobertura 5,3 frente a 3,63 de las MiPYMES.

El capital de trabajo y el Patrimonio refleja del tamafio de cada tipo de empresas como se puede reflejar en los diferentes
cuadros.

Respecto del analisis realizado anterior y las empresas cotizantes del Estudio de mercado el resultado es el siguiente:

: : - - Nivel de Rentabilidad sobre  Rentabilidad sobre L Cobertura Intereses
Capital de Trabajo Indice de Liquidez ) . , Patrimonio "
) ) , : . Endeudamiento Patrimonio Activo : , Utilidad
Activo corriente - Pasivo  Activo Corriente / . ” \ . \ Activo Total - Pasivo .
. ) , Pasivo Total | Utilidad Operacional /| Utilidad Operacional operacionallgastos
corriente Pasivo Corriente . . ' Total \
Activo Total Patrimonio [ Activo Total intereses
20% POE 20% POE
INDICADOR FINAL 2,48 58% 0,12 0,06 2,74
$111.914.692 $111.914.692
NRO empresas que cumplen 461 262 336 273 269 487 301
9% EMPRESAS QUE CUMPLEN 89,3% 50,8% 65,1% 52,9% 52,1% 94,4% 58,3%
Cumplen Todos 262
% que cumplen todos 51%

Los indicadores para el presente proceso son los siguientes respecto Empresas analizadas 516 de la SIIS y 10 empresas
cotizantes en el estudio de mercado asi:
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INDICADORES A SOLICITAR
INIDICADOR CAPACIDAD PARAMETRO MINIMO .
FINANCIERA FORMULA EXIGIDO observaciones
Capital de Trabajo Activo Corm.en're - Pasivo 20% POE[MAYOR O IGUAL
Corriente
indice de Liquidez Activo Corngnte / Pasivo 2,48|MAYOR O IGUAL
Corriente
Nivel de Endeudamiento | Pasivo Total / Activo Total 58%|MENOR O IGUAL
Utilidad
Cobertura de intereses operacional/gastos 2,74[MAYOR O IGUAL
intereses
Pafrimonio Activo Total - Pasivo Total 20% POE|MAYOR O IGUAL
INIDICADOR CAPACIDAD FORMULA PARAMETRO MINIMO
ORGANIZACIONAL EXIGIDO
Rentabilidad sobre Patrimonio . o.p era.uonql / 0,12|MAYOR O IGUAL
Patrimonio
Rentabilidad sobre Activo Utiidod (?perauonol / 0,06 MAYOR O IGUAL
Activo Total

Nota: Es de aclarar que el actual andlisis del sector se realizd con base en la informacién consultadas en la
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES y los datos obtenidos del RUP, obteniendo como resultado de dicho analisis que
los indicadores solicitados se encuentra acorde a la realidad del mercado y dentro del promedio del sector y que el mismo
no afecta la pluralidad de oferentes.
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